
獨立非牟利非政治研究組織香港黃金五十：

香港未來前景豐碩，能否實現存乎一心

香港，2014 年 8 月 28 日：獨立非牟利非政治研究組織香港黃金

五十，於本日以「黃金五年（2010-14 年）——回顧及展望」為題，

舉行新聞發布會。

發布會上，香港黃金五十創辦人林奮強回顧本港的主要社會經濟

指標，指出過去幾年的確是香港的「黃金五年」。具體而言，緃然環

球經濟經歷嚴重的週期性衰退，香港經濟及社會發展卻能高速逆流而

上：總就業人數、家庭入息、財政收入屢創新高；綜援受助人數顯著

減少。這反映香港正坐享結構性、而非週期性的增長機遇；否則當佔

全球 GDP 逾六成的國家都泥足深陷時，香港的表現早應被大幅拖

累。

香港黃金五十認為，過去三年本港社會同時出現一些正面及負面

的發展，對香港的長遠發展有舉足輕重的影響。一方面，社會開始積

極探討香港的未來，並引發了不少策略性及長遠的政策討論，例如：

退休保障、人口政策、長遠房屋政策、大嶼山發展、公共財政計劃及

政制改革等。

另一方面，香港卻出現開埠以來首見的「關門閉島」心態（下稱

閉島），以偏狹眼光對待移民及旅客；而在解決社會及經濟問題時，

社會沒有充分利用客觀冷數據；同樣另人憂慮的是，公共理財沒有應

社會及經濟需求而追加投資軟硬件，也沒有力求平衡的財政紀律、更

欠長遠視野及策略性目光。

林奮強重申，香港的發展仍然深受硬件（土地不足）、軟件（勞

工不足），以及「閉島」心態的「三樽頸」所限，若不及時克服這些

障礙，香港勢將陷入「增長衰退」（Growth Recession），前景堪虞。

因此，現在七百萬港人的抉擇，將會決定香港未來五十年是盛是衰。



香港黃金五十又指，香港社會必須爭分奪秒解決問題，因為全球

的社會經濟環境將於未來 20 年發生劇變。西方發達經濟面對人口老

化大都嚴重準備不足：政府債台高築，福利開支必隨人口老化而急速

上升，高稅率將會持續，甚至增加；而家庭同樣負債纍纍，私人儲蓄

不敷退休之用，因此消費及投資只會輕微復甦，年輕人將面對長期高

失業率及欠缺爬升階梯的上流力。

另一方面，企業、菁英、資金的流動性卻有增無減，並會「擇木

而棲」，從結構性高赤字、高稅率的經濟，流向具增長潛力的低稅地

區。結果，前者會老化得更快，經濟增長更慢，出現「希臘化」的現

象，形成「勝者全勝」（Winners take all）的局面。因此，當務之急

應是確保香港在人口急速老化期間，乘着結構性增長機遇，加快投資，

造大造好我們的軟硬件，保持及增強經濟活力和競爭力，令香港依然

成為贏家，得以惠及老、中、青三代。

要令香港長勝，香港黃金五十倡議以下的具體方案：

（一）落實第三份研究報告「如何為我們的將來投資一千億」中的建

議，大力增加社會經濟的硬件及軟件容量，「造大個餅」，包括

興建新的公立醫院以增加 19,000 張床位、培訓及增聘 8,000

名新醫生、發展東涌等。

（二）港人心須共同用心研究、反思及決定香港未來路向，改變心態，

以事論事：

I. 明白「服務業出口」即等於「顧客進口」。香港應繼續致力

發展其強項、高增值的「Hi-touch」服務業，即注重誠信、

品牌、信心的行業，例如金融、醫療、教育、文藝、飲食、

零售等；

II. 香港人歡迎滬港通，卻反對自由行：沒有香港人反對滬港

通買貴香港股市，但香港人卻要求「落閘」減少自由行數

目，減少旅客來港消費。滬港通在電子市場進行，因而沒

有硬件需要。但自由行旅客則會使用實際的設施。由此可

見，只要我們有足夠硬件容量，我們是歡迎多多益善的新



顧客。深明此理，我們應立即增加硬件，保持好客之道，

歡迎更多旅客來港；

III. 一個公民社會有一個必要的元素：沉默大多數應該打破沉

默，把他們的要求及價值觀勇敢地說出來。回歸後，新移

民已接近 100 萬人，每 7 個人就有 1 個是新移民，他們分

佈在社會的每一個角落及崗位。香港是文明社會，只有一

等公民！如果你的新來港學生、朋友、顧客、員工、親戚、

孩子被辱罵為蝗蟲，你怎能不發聲？

IV. 中年人應是老、中、青三代最明白三代所需，又有最大同

理心的一代，因此有責任擔起最重要的角色，為父母及子

女兩代人面對的問題把脈，推動醫療／退休保障的改革，

為香港豐碩的未來打下經濟基礎，使香港成為競爭中的贏

家；

V. 引入香港的本土歷史教育，讓下一代承繼歷史遺產及香港

的核心價值，可以連貫老、中、青三代的經驗，從而明白

「沒有虧欠之感，何來感恩報恩之心？」的道理；及

VI. 理解人口老化的多個不同方面，包括其對個人及社會的影

響，並且明白人口老化其實對年輕人的影響，甚至比長者

更加深遠。

（三）以全觀方法（Holistic Approach）取代小修小補思維，尤其是

周永新教授提出退休保障方案後，我們需要以全觀方法去尋找

合適對策，確保老有所依之餘，同時保障年青人的發展前景，

以及公共財政的可持續性。林奮強舉例說，抓緊時間進行大幅

度的醫療體系擴充及改革，可能對長者「老有所依」更為重要。

他指出，「未必每位長者都一定需要政府支持其退休生活。但

幾可肯定的是，每位長者都需要醫療服務。假如我們繼續袖手

不理，任由人口老化下長者的醫療及長期護理需求倍增而造成

樽頸，令今天早已應接不暇的公共醫療體系崩潰，屆時醫療及

長期護理成本只會同時增加，無論全民退保金額多高，都無補

於事。」

香港黃金五十亦在發布會上闡述有關「黃金五年」的最新預測。

該組織認為，「黃金五年」的盛世，將延長至 2016 年。2014 至 16



年，預期勞工市場將會持續緊張，就業人數繼續穩健增加，帶動住戶

收入上升；公共財政因而受惠，預測未來三個財政年度都會錄得佔總

開支約 8%的財政盈餘。不過，由於「雙樽頸」的問題依然嚴峻，通

脹仍將揮之不去，保持在約 4%的高位。

林奮強總結指出，「香港老、中、青三代眼前，是一個豐碩的未

來（Outsized Future）。但要得享這個美滿結局，港人必須刻不容緩

地針對影響香港長遠福祉的社會及經濟問題對症下藥；明白香港今天

的圖畫由很多元素（Pixel）組成，社會不應只聚焦於其中有關的政

治元素；以及重拾港人的「Can-do Spirit」，力爭向上，勇敢決斷地

克服眼前挑戰。」
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